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แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

องค์การบริหารส่วนต าบลดอนแร่ อ าเภอเมืองราชบุรี จังหวัด ราชบุรี 
ส าหรับงวด 1 ตุลาคม  2565 – 30 กันยายน 2566 

 
1.1 หลักการและเหตุผล 

การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่ส าคัญตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ที่จะช่วยให้
การบริหารงานและการตัดสินใจด าเนินงานต่างๆ อาทิ การวางแผน  การก าหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุม 
และประเมินผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่างๆ อย่างเหมาะสม และลดการสูญเสียและโอกาสที่
ท าให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร 

ภายใต้สภาวะการด าเนินงานของทุกๆ องค์กรล้วนแต่มีความเสี่ยง ซึ่งเป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผล
กระทบต่อการด าเนินงานหรือเปา้หมายขององค์กร จึงจ าเป็นต้องมีการจดัการความเสี่ยงเหล่าน้ันอย่างเปน็ระบบ 
โดยการระบุความเสี่ยงว่าปัจจัยเสี่ยงใดบ้างที่กระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร วิเคราะห์ความ
เสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดข้ึน จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง ก าหนดแนวทางในการจัดการความ
เสี่ยง และต้องค านึงถึงความคุ้มค่าในการจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม  

นอกจากนี้ ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังภาครัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 “ได้ก าหนดให้
หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยถือปฏิบัติ
ตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด” และหนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค 0409.4/ว 23 
ลงวันที่ 19 มีนาคม 2562 
 ดังนั้นคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง องค์การบริหารส่วนต าบลดอนแร่ จึงได้จัดท าแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ข้ึน ส าหรับใช้เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยและควบคุม
กิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินการต่าง ๆ เพื่อลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหาย      
ให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดข้ึนในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับ ประเมิน ควบคุม และ
ตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 
 
1.2 วัตถุประสงค์ของแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

1) เพื่อให้ผู้บริหารท้องถ่ินและผู้ปฏิบัติงาน เข้าใจหลักการ และกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
2) เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบข้ันตอน และกระบวนการในการวางแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
3) เพื่อให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
4) เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
5) เพื่อเป็นเครื่องมือในการสื่อสารและสร้างความเข้าใจตลอดจนเช่ือมโยงการบริหารจัดการความเสี่ยง
กับกลยุทธ์ 
6) เพื่อลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนกับองค์กร  
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1.3 เป้าหมาย 
1) ผู้บริหารท้องถ่ินและผูป้ฏิบัติงาน มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อน าไปใช้
ในการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติงานประจ าปีให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
ที่ก าหนดไว้ 
2) ผู้บริหารท้องถ่ินและผู้ปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง 
และจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
3) สามารถน าแผนบริหารความเสี่ยงไปใช้ในการบริหารงานที่รับผิดชอบ 
4) เพื่อพัฒนาความสามารถของบุคลากรและกระบวนการด าเนินงานภายในองค์กรอย่างต่อเนื่อง 
5) ความรับผิดชอบต่อความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงถูกก าหนดข้ึนอย่างเหมาะสมทั่วทั้งองค์กร 
6) การบริหารความเสี่ยงได้รับการปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมขององค์กร 

 
1.4 ประโยชน์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 การด าเนินการบริหารความเสี่ยงจะช่วยให้ผู้บริหารท้องถ่ินมีข้อมูลที่ใช้ในการตัดสินใจได้ดียิ่งข้ึนและท า
ให้องค์กรสามารถจัดการกับปัญหาอุปสรรคและอยู่รอดได้ในสถานการณ์ที่ไม่คาดคิดหรือสถานการณ์ที่อาจท าให้
องค์กรเกิดความเสียหาย ประโยชน์ที่คาดหวังว่าจะได้รับจากการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง มีดังนี้  

1) เป็นส่วนหนึ่งของหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  การบริหารความเสี่ยงจะช่วยคณะท างาน
บริหารความเสี่ยงน้าผู้บริหารท้องถ่ินทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ยงหลักที่ส าคัญ และสามารถท าหน้าที่ในการ
ก ากับดูแลองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 

2) สร้างฐานข้อมูลที่มีประโยชน์ต่อการบริหารและการปฏิบัติงานในองค์กร การบริหารความเสี่ยงจะ
เป็นแหล่งข้อมูลส าหรับผู้บริหารท้องถ่ินในการตัดสินใจด้านต่างๆ ซึ่งรวมถึงการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ตั้งอยู่
บนสมมติฐานในการตอบสนองต่อเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร รวมถึง รวมถึงระดับความเสี่ยงที่ยอมรับ
ได ้

3) ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต่างๆ ที่ส าคัญได้ทั้งหมด การบริหารความเสี่ยงจะท าให้
บุคลากรภายในองค์กรมีความเข้าใจถึงเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร และตระหนักถึงความเสี่ยงส าคัญที่
ส่งผลกระทบในเชิงลบต่อองค์กรได้อย่างครบถ้วน ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงธรรมาภิบาล 

4) เป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการบรหิารงาน การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้ผู้บริหารท้องถ่ิน
สามารถมั่นใจได้ว่าความเสี่ยงได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลา รวมทั้งเป็นเครื่องมือที่ส าคัญของ
ผู้บริหารท้องถ่ินในการบริหารงานและการตัดสินใจในด้านต่างๆ เช่น การวางแผนการก าหนดกลยุทธ์ การ
ติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ซึ่งส่งผลให้การด าเนินงานของสถาบันเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด
และสามารถปกป้องผลประโยชน์รวมทั้งเพิ่มมูลค่าแก่องค์กร 

5) ช่วยให้การพัฒนาองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารความเสี่ยงท าให้รูปแบบการตัดสินใจ
ในระดับการปฏิบัติงานขององค์กรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เช่น การตัดสินใจโดยที่ผู้บริหารท้องถ่ินมี
ความเข้าใจในกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ขององค์กร และระดับความเสี่ยงอย่างชัดเจน 

6) ช่วยให้การพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล      
การจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแต่ละกิจกรรม และการเลือกใช้
มาตรการในการบริหารจดัการความเสี่ยง เช่น การใช้ทรัพยากรส าหรับกิจกรรมทีม่ีความเสีย่งต่างๆ และกิจกรรม
ที่มีความเสี่ยงสูงย่อมแตกต่างกัน หรือการเลือกใช้มาตรการแต่ละประเภทย่อมใช้ทรัพยากรแตกต่างกัน เป็นต้น 
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1.5 นิยามความเสี่ยง 
 1. ความเสี่ยง (Risk)  
 ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระท าใดๆ ที่อาจจะเกิดข้ึนภายในสถานการณ์ที่ไม่แน่นอนและ
จะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทางที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดความล้มเหลว หรือ
ลดโอกาสที่จะบรรลวัุตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร ทั้งในด้านยุทธศาสตร์ การปฏิบัติงาน การเงินและการ
บริหาร ซึ่งหากเป็นผลกระทบทางบวกด้วยก็ได้ โดยวัดจากผลกระทบ (Impact)  ที่ได้รับ และโอกาสที่จะเกิด 
(Likelihood)  ของเหตุการณ์ 
 ลักษณะของความเสี่ยง สามารถแบ่งออกได้เป็น 3 ส่วน ดังน้ี 

1) ปัจจัยเสี่ยง คือ สาเหตุที่จะท าให้เกิดความเสี่ยง 
2) เหตุการณ์เสี่ยง ช่ือ เหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานหรือนโยบาย 
3) ผลกระทบของความเสี่ยง คือ ความรุนแรงของความเสียหายที่น่าจะเกิดข้ึนจากเหตุการณ์เสี่ยง 

 
2. การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) 
การบริหารความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการปัจจัย และควบคุมกิจกรรม 

รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่างๆ เพื่อให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความ
เสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 
 

3. ระบบบริหารความเสี่ยง (Risk Management System)  
ระบบบริหารความเสี่ยง หมายถึง ระบบการบริหารปัจจัย และควบคุมกิจกรรมรวมผังกระบวนการ

ด าเนินงานต่างๆ เพื่อรถมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่องค์กรจะเกิดความเสียหายให้ระดับของความเสี่ยงและ
ผลกระทบที่จะเกิดข้ึนในอนาคตอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมี
ระบบ โดยค านึงถึงการบรรลุเป้าหมาย ทั้งในด้านกลยุทธ์การปฏิบัติตามกฎระเบียบ การเงิน และช่ือเสียงของ
องค์กรเป็นส าคัญ โดยได้รับการสนับสนุนและการมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยงจากหน่วยงานทุกระดับทั่ว
ทั้งองค์กร 
 

แนวทางการบริหารความเสีย่ง 
2.1 แนวทางด าเนินงานและกลไกการบริหารจัดการความเสี่ยง 

2.1.1 แนวทางด าเนินงาน ในการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลต าบลป่าแดง แบ่งเป็น 2 ระยะดังนี้ 
ระยะท่ี 1 การเริ่มต้นและพัฒนา 
1) ก าหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนแร่ 
2) ระบุปัจจัยเสี่ยง และประเมินโอกาส ผลกระทบจากปัจจัยเสี่ยง 
3) วิเคราะห์และจัดล าดับความส าคัญของปัจจัยเสี่ยงจากการด าเนินงาน 
จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง (High) และสูงมาก (Extreme) 
รวมทั้งปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับปานกลาง (Medium) ที่มีนัยส าคัญ 
4) สื่อสารท าความเข้าใจเกี่ยวกับแผนบริหารความเสี่ยงให้ผู้ปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วน
ต าบลดอนแร่ รับทราบและสามารถน าไปปฏิบัติได้ 
5) รายงานความก้าวหน้าของการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
6) รายงานสรุปการประเมินผลความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการ      
ความเสี่ยง 
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  ระยะท่ี 2 การพัฒนาสู่ความยั่งยืน 
1) ทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงในปีที่ผ่านมา 
2) พัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงส าหรับความเสี่ยงแต่ละประเภท 
3) ผลักดันให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 
4) พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรในการด าเนินงานตามกระบวนการบริหารจัดการ        
ความเสี่ยง 

 2.1.2 กลไกการบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย 
1) ผู้บริหารท้องถิ่น มีหน้าที่แต่งตั้งคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง ส่งเสริมให้มีการ

บริหารจัดการความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม รวมทั้งพิจารณาให้ความเห็นชอบหรืออนุมัติ
แผนการบริหารความเสี่ยงเพื่อน าไปปฏิบัติต่อไป 

2) คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง มีหน้าที่ด าเนินการให้มีระบบการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงรายงานและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
รวมทั้งทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงเพื่อปรับปรุงการด าเนินงานต่อไปในอนาคต  

3) ผู้ปฏิบัติงาน หรือเจ้าหน้าที่ กอง/ฝ่าย ขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนแร่ มีหน้าที่
สนับสนุนข้อมูลที่เกี่ยวข้องให้กับคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานตาม
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
2.2 โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หน้าท่ีความรับผิดชอบตามโครงสร้าง 
  โครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบไปด้วย การก ากับดูแล การตัดสินใจ         
การจัดท าแผน การด าเนินการ การติดตามประเมินผล และการสอบทาน ซึ่งในแต่ละองค์ประกอบมีอ านาจ
หน้าที่ดังนี้ 

2.2.1 คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 
1) ส่งเสริมให้มีการด าเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนต าบลดอนแร่ 
2) ให้ความเห็นชอบและข้อเสนอแนะต่อระบบและแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
3) รับทราบผลการบริหารความเสี่ยงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 

 

 

คณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผล 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

ผู้บริหารท้องถิ่น 

คณะท างานบริหารความเส่ียง 

เจ้าหน้าที่ กอง/ฝ่าย 
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2.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบและประเมิน 
1) ส่งเสริมและสนับสนุนให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการด า เนินงานเพื่อเพิ่ม
มูลค่าให้กับองค์กร 
2) รับทราบผลการบริหารความเสี่ยงและให้ข้อเสนอแนะเพื่อพัฒนาระบบการบริหารความ
เสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนแร่ 
3) ก ากับดูแลการพัฒนาและการปฏิบัติตามกรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง 

2.2.3 ผู้บริหารท้องถิ่น 
1) แต่งตั้งคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง 
2) ส่งเสริมและติดตามให้มีการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม 
3) พิจารณาให้ความเห็นชอบและอนุมัติแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
4) พิจารณาผลการบริหารความเสี่ยงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 

2.2.4 หน่วยตรวจสอบภายใน 
1) สอบทานกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
2) น าเสนอผลการบริหารความเสี่ยงให้คณะอนุกรรมการตรวจสอบและประเมินรับทราบและ
ให้ข้อเสนอแนะ 

2.2.5 คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง 
1) จัดให้มีระบบและกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เป็นระบบมาตรฐานเดียวกันทั้งองค์กร 
2) ด าเนินการตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง และการปฏิบัติตามมาตรการลดและ
ควบคุมความเสี่ยง 
3) รายงานและติดตามผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงที่ส าคัญ เสนอต่อ
ผู้บริหารท้องถ่ินเพื่อพิจารณา 

2.2.6 เจ้าหน้าท่ี กอง/ฝ่าย 
1) สนับสนุนข้อมูลที่เกี่ยวข้องให้กับคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง 
2) ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

  
2.3 คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง  

องค์การบริหารส่วนต าบลดอนแร่ ได้มีการแต่งตั้งคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงตาม 
ค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลดอนแร่ที่  116/2564 ลงวันที่  18 ตุลาคม 2564 โดยมีองค์ประกอบ      
และอ านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้  

องค์ประกอบ  
  องค์ประกอบ  

1. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลดอนแร่     ประธานกรรมการ  
2. หัวหน้าส านักปลัด        กรรมการ   
3. ผู้อ านวยการกองคลัง       กรรมการ  
4. ผู้อ านวยการกองช่าง       กรรมการ  
5. ผู้อ านวยการกองการศึกษา      กรรมการ 
6. นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ                            กรรมการ/เลขานุการ 
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มีหน้าที่ตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐข้อ 5 ดังนี ้
1. จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
2. ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
3. จัดท ารายงานผลการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
4. พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

กระบวนการบรหิารจดัการความเสี่ยง 
กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประมาณ 

และตัดล าดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ในการด าเนินงานขององค์กร รวมทั้งการจัดท า
แผนบริหารจัดการความ โดยก าหนดแนวทางการควบคุมเพื่อป้องกันหรือลดความเสีย่งให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลดอนแร่ มีขั้นตอนหรือกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 6 ข้ันตอนหลัก ดังนี้ 

1. ระบุความเสี่ยง เป็นการระบุเหตุการณ์ใดๆ ทั้งที่มีผลดีและผลเสียต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ 
โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อไหร่ และเกิดข้ึนได้อย่างไร 

2. ประเมินความเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์ความเสีย่ง และจัดล าดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจาก
การประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสีย่ง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสี่ยง โดยอาศัยเกณฑ์
มาตรฐานที่ได้ก าหนดไว้ ท าให้การตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม 

3. จัดการความเสี่ยง เป็นการก าหนดมาตรการ หรือแผนปฏิบัติการในการจัดการ และ
ควบคุมความเสี่ยงที่สูง (High) และสูงมาก (Extreme) นั้นให้ลดลง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถปฏิบัติได้
จริง และควรต้องพิจารณาถึงความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่ต้องใช้ลงทุนในการก าหนดมาตรการหรือ
แผนปฏิบัติการนั้นกับประโยชน์ที่จะได้รับด้วย  

4. รายงานและติดตามผล เป็นการรายงานและติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหาร
ความเสี่ยงที่ได้ด าเนินการทั้งหมดตามล าดับให้ฝ่ายบริหารรับทราบและให้ความเห็นชอบด าเนินการตามแผน
บริหารจัดการความเสี่ยง 

5. ประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจ าปี
เพื่อให้มั่นใจว่าองค์กรมีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล
มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยง (Control Activity) ที่ด าเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่
เกิดข้ึนได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอื่นเพิ่มเติม เพื่อให้ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการ (Residual Risk) อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้องค์กรมีการบริหารความเสี่ยง
อย่างต่อเนื่อง 

6. ทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหาร
ความเสี่ยงในทุกขั้นตอน เพื่อพัฒนาระบบให้ดีย่ิงข้ึน 
 
3.1 การระบุความเสี่ยง 
  เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานร่วมกันระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โดยต้อง
ค านึงถึงความเสี่ยงที่มีสาเหตุมาจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอก ปัจจัยเหล่าน้ีมีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายขององค์กร หรือผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับองค์กรและระดับกิจกรรม ในการระบุปัจจัยเสี่ยงจะต้อง
พิจารณาว่ามีเหตุการณ์ใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาดความเสียหายและ
ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด รวมทั้งมีทรัพย์สนิใดที่จ าเป็นต้องได้รับการดูแลป้องกันรักษา ดังนั้นจึงจ าเป็นต้อง
เข้าใจในความหมายของ “ความเสี่ยง (Risk)” “ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor)” และ “ประเภทความเสี่ยง” ก่อนที่
จะด าเนินการระบุความเสียงได้อย่างเหมาะสม  
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 3.1.1 ความเสี่ยง (Risk) 
  หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระท าใดๆ ที่อาจเกิดข้ึนภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอนและจะ
ส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดความล้มเหลว หรือลด
โอกาส ที่จะบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหลักขององค์กร และเป้าหมายตามแผนปฏิบัติงาน 
 3.1.2 ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor)  
  หมายถึง ต้นเหตุ หรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 
โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด เกิดข้ึนได้อย่างไร และท าไม ทั้งนี้สาเหตุของความเสี่ยงที่
ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพื่อจะได้วิเคราะห์และก าหนดมาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได้อย่างถูกต้อง 
โดยปัจจัยเสี่ยงแบ่งได้ 2 ด้าน ดังนี้ 

1) ปัจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงพี่ไม่สามารถควบคุมการเกิดได้โดยองค์กร อาทิ 
เศรษฐกิจ สังคม การเมือง กฎหมาย คู่แข่ง เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม 

2) ปัจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร อาทิ กฎระเบียบ 
ข้อบังคับภายในองค์กร วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหารและการจดัการ ความรู้ ความสามารถของบุคลากร 
กระบวนการท างาน ข้อมูล ระบบสารสนเทศ เครื่องมืออุปกรณ์ 
 3.1.3 ประเภทความเสี่ยง 

แบ่งเป็น 4 ประเภท ได้แก่ 
1) ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ กลยุทธ์ 

เป้าหมาย พันธกิจ ในภาพรวมขององค์กร ที่อาจก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการไม่บรรลุผลตามเป้าหมายใน
แต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ขององค์กร 

2) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) เป็นความเสี่ยงที่ เกี่ยวข้องกับ
ประเด็นปัญหาการปฏิบัติงานประจ าวัน หรือการด าเนินงานปกติที่องค์กรต้องเผชิญเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านนี้ อาทิ การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติงานโดยไม่มีผังการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 
หรือไม่มีการมอบหมายอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

3) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการบริหารและ
ควบคุมทางการเงินและการงบประมาณขององค์กรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิผลผล กระทบการเงินที่เกิดจาก
ปัจจัยภายนอก อาทิ ข้อบังคับเกี่ยวกับรายงานทางการเงินของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ กรมบั ญชีกลาง 
ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน ส านักงบประมาณ รวมทั้งการจัดสรรงบประมาณไม่เหมาะสม 

4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk)   เป็น
ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับประเด็นข้อกฎหมาย ระเบียบ การปกป้องคุ้มครองผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้เสีย การ
ป้องกันข้อมูลรวมถึงประเด็นทางด้านกฎระเบียบอื่นๆ 

การระบุความเสี่ยงควรเริ่ มด้วยการแจกแจงกระบวนการปฏิบัติงานที่จะท าให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้แล้วจึงระบุปัจจัยเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อกระบวนการปฏิบัติงานนั้นๆ ท าให้เกิดความ
ผิดพลาด ความเสียหาย และเสียโอกาส ปัจจัยเสี่ยงนั้นควรจะเป็นต้นเหตุที่แท้จริง เพื่อที่จะสามารถน าไปใช้
ประโยชน์ในการหามาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได้ ทั้งนี้การระบุความเสี่ยง สามารถด าเนินการได้หลายวิธี 
อาทิ จากการวิเคราะห์กระบวนการท างาน การวิเคราะห์ทบทวนผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา การประชุ มเชิง
ปฏิบัติการ การระดมสมอง การเปรียบเทียบกับองค์กรอื่น การสัมภาษณ์ แบบสอบถาม 
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3.2 การประเมินความเสี่ยง 
การประเมินความเสีย่งเปน็กระบวนการที่ประกอบด้วย การวิเคราะห์ การประเมิน และการจัด

ระดับความเสี่ยง ที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการท างานของหน่วยงานหรือขององค์กร 
3.2.1 การก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน 
เป็นการก าหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

(Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ ( Impact) และระดับความเสี่ ยง (Degree of Risk)            
โดยคณะท างานบริหารความเสี่ยงได้ก าหนดหลักเกณฑ์ในการให้คะแนน ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
(Likelihood) และระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ไว้ 5 ระดับ คือ น้อยมาก น้อย ปานกลาง       
สูงและสูงมาก ดังนี้ 

 
หลักเกณฑ์การให้คะแนนโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงและความรุนแรงของผลกระทบ 

1. โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood : L) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง       
ซึ่งจ าแนกเป็น 5 ระดับ คือ 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด ค าอธิบาย 
5 สูงมาก 1 เดือนต่อครั้ง/เกิดข้ึนเป็นประจ า 
4 สูง 1-6 เดือนต่อครั้ง/เกิดข้ึนค่อนข้างบ่อย 
3 ปานกลาง 1 ปีต่อครั้ง/เกิดข้ึนเป็นบางครั้ง 
2 น้อย 2-3 ปีต่อครั้ง/เกิดข้ึนนานๆ ครั้ง 
1 น้อยมาก 5 ปีต่อครั้ง/เกิดข้ึนได้ในกรณียกเว้น 

 
 

2. ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นหากเกิด
เหตุการณ์ความเสี่ยง จ าแนกเป็น 5 ระดับ คือ 

 
ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด ค าอธิบาย 

5 รุนแรงที่สุด เกิดความเสียหาย ร้อยละ 25 ของงบประมาณการด าเนินงานใน
แผนงาน-โครงการ-กิจกรรม/กระทบต่อ ช่ือเสียง ทรัพย์สินอย่าง
มหันต์/การบาดเจ็บถึงชีวิต 

4 รุนแรงมาก เกิดความเสียหาย ร้อยละ 20 ของงบประมาณการด าเนินงานใน
แผนงาน-โครงการ-กจิกรรม/กระทบต่อ ช่ือเสียง ทรัพย์สินอย่าง
มาก/บาดเจ็บสาหสัถึงข้ันทพุพลภาพไมส่ามารถท างานได ้
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ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด ค าอธิบาย 
3 ปานกลาง เกิดความเสียหาย ร้อยละ 15 ของงบประมาณการด าเนินงานใน

แผนงาน-โครงการ-กจิกรรม/กระทบต่อ ช่ือเสียง ทรัพย์สินปาน
กลาง/บาดเจ็บสาหสัถึงข้ันหยุดงาน 

2 น้อย เกิดความเสียหาย ร้อยละ 10 ของงบประมาณการด าเนินงานใน
แผนงาน-โครงการ-กจิกรรม/กระทบต่อ ช่ือเสียง ทรัพย์สิน
พอสมควร/ไดร้ับบาดเจบ็อย่างรุนแรง 

1 น้อยมาก เกิดความเสียหาย ร้อยละ 5 ของงบประมาณการด าเนินงานใน
แผนงาน-โครงการ-กจิกรรม/กระทบต่อ ช่ือเสียง ทรัพย์สิน
เล็กนอ้ย/ได้รับบาดเจ็บแต่ไม่รุนแรง 

 
 3. ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk : D) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงท่ีได้จากการ
ประเมินและโอกาสกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง มีค่าเป็นเชิงปริมาณ ซึ่งค านวณได้จากสูตรดังน้ี 

ระดับความเสี่ยง = ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบของความเสี่ยง หรือ D = L x I 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.2.2 การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 
เป็นการน าความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาส  (Likelihood)     

ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่าง ๆ และประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบหรื อมูลค่าความเสียหาย 
(Impact) จากความเสี่ยง เพื่อให้เห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ท าให้สามารถก าหนดการควบคุม
ความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้สามารถวางแผนและจัดทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณ
ก าลังคน หรือเวลามีจ ากัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมีขั้นตอนด าเนินการ ดังนี ้

1) พิจารณาโอกาส ความถ่ี ในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) ว่ามีโอกาส ความถ่ีที่จะ
เกิดข้ึนมากน้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 

2) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ที่มีผลต่อหน่วยงานว่ามี
ระดับความรุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 
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3.2.3 การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
องค์การบริหารส่วนต าบลดอนแร่ ได้พิจารณาโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์  (Likelihood)        

และระดับผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยแล้วน าผลที่ได้มาพิจารณา ความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยงและผลกระทบว่าจะเกิดความเสี่ยงในระดับใด (ระดับความเสี่ยง = โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ x 
ผลกระทบที่จะเกิดความเสียหาย) ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับความเสี่ยง คือ 

1. ระดับความเสี่ยงต่ า (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง 1-2 คะแนน หมายถึง ระดับความ
เสี่ยงที่ยอมรับได้โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง 

2. ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง 3-9 คะแนน หมายถึง
ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุมเพื่อป้องกันมิให้ความเสี่ยงเพิ่มมากข้ึนไปอยู่ในระดับที่ไม่
สามารถยอมรับ 

3. ระดับความเสี่ยงสูง (High) คะแนนระดับความเสี่ยงเท่ากับ 10-15 คะแนน หมายถึง 
ระดับความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับได้ โดยต้องจัดการความเสี่ยงเพื่อให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

4. ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง 16-25 คะแนน หมายถึง 
ระดับความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับได้ จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ทันที 
 ประเภทความเสี่ยง 
  Strategic Risk : S  = ด้านกลยุทธ์ 
  Operational Risk : O  = ด้านการด าเนินงาน 
  Financial Risk : F  = ด้านการเงิน 
  Compliance Risk : C  = ด้านกฎหมาย/กฎระเบียบ 
 

การควบคุม (Control) หมายถึง นโยบายแนวทาง หรือข้ันตอนต่างๆ ซึ่งกระท าเพื่อลดความเสี่ยง และ
ท าให้เกิดการด าเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ มีดังนี ้

1. การควบคุมเพ่ือการป้องกัน (Preventive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดข้ึนเพื่อป้องกัน
ไม่ให้เกิดความเสี่ยงและข้อผิดพลาดตั้งแต่แรก เช่น การอนุมัติ การจัดโครงสร้างองค์กร การแบ่งแยกหน้าที่    
การควบคุมการเข้าถึงเอกสาร ข้อมูล ทรัพย์สิน เป็นต้น 
 2. การควบคุมเพ่ือให้ตรวจสอบ (Detective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดข้ึนเพื่อค้นพบ
ข้อผิดพลาดที่เกิดข้ึนแล้ว เช่น การสอบทาน การวิเคราะห์ การยืนยันยอด การตรวจนับ การรายงานข้อบกพร่อง 
เป็นต้น 

3. การควบคุมโดยการชี้แนะ (Directive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ส่งเสริมหรือกระตุ้นให้เกิด
ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการ เช่น การให้รางวัลแก่ผู้มีผลงานดี การประกาศเกียรติคุณ เป็นต้น 

4. การควบคุมเพ่ือการแก้ไข (Corrective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดข้ึนเพื่อแก้ไข
ข้อผิดพลาดที่เกิดข้ึนให้ถูกต้อง หรือเพื่อหาวิธีการแก้ไขไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดซ้ าอีกในอนาคต 
 
3.3 การจัดการความเสี่ยง 

แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงมีหลายวิธี และสามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับสถานการณ์
ข้ึนอยู่กับดุลยพินิจของคณะกรรมการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง แต่อย่างไรก็ตามแนวทางการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงนั้น ต้องคุ้มค่ากับการลดระดับผลกระทบของความเสี่ยงทางเลือกหรือยุทธศาสตร์ในการจัดการความ
เสี่ยง โดยองค์การบริหารส่วนต าบลดอนแร่ มีวิธีการบริหาร/จัดการความเสี่ยง 4 แนวคิดหลัก (๔ T’s) ซึ่งมี
รายละเอียดดังต่อไปนี้ 
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วิธีการบริหาร/จัดการความเสี่ยง 
ศัพท์ท่ีนิยมใช้ท่ัวไป 
(กรมบัญชีกลาง) 

แนวคิด  
๔T 

1. การยอมรับความเสี่ยง หมายถึง การตกลงกันที่จะยอมรับ 
เนื่องจากไม่คุ้มค่าในการจัดการหรือป้องกัน แต่การเลือก
บริหารความเสี่ยงด้วยวิธีนี้ ต้องมีการติดตามเฝ้าระวังอย่าง
สม่ าเสมอ 

Risk Acceptance (Accept) Take 

2. การลด/การควบคุมความเสี่ยง หมายถึง การปรับปรุง
ระบบการท างาน หรือออกแบบวิธีการท างานใหม่ เพื่อลด
โอกาสที่จะเกิดความเสียหายหรือลดผลกระทบที่อาจจะ
เกิดข้ึนจากความเสี่ยง ให้อยูใ่นระดับที่ยอมรับได้ เช่น การจัด
อบรมพนักงาน การจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน 

Risk Reduction (Control) Treat 

3. กระจายความเสี่ยง หรือโอนความเสี่ยง หมายถึง จะจ่าย
หรือถ่ายโอนความเสี่ยงให้หน่วยงานอื่นช่วยแบ่ งความ
รับผิดชอบไป เช่น การท าประกันภัยกับบริษัทภายนอก หรือ
การจ้างบุคคลภายนอกด าเนินการท าแทน (Outsource) 

Risk Sharing (Transfer) Transfer 

4. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง หมายถึง การจัดการกับความ
เสี่ยงที่มีอยู่ในระดับสูงมาก และไม่อาจยอมรับได้จึงตัดสินใจ
ยกเลิกโครงการ/กิจกรรมที่จะก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้นไป 

Risk Ad voidance (Ad void) Terminate 

 
3.4 การรายงานและติดตามผล 
 หลังจากจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง และมีการด าเนินงานตามแผนแล้ว จึงต้องมีการรายงานและ
ติดตามผลเป็นระยะ เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการด าเนินงานไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม โดยมีเป้าหมายใน
การติดตามผล คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตามผล
การจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการด าเนินการไปแล้ว ว่าบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงหรือไม่ 
โดยหน่วยงานต้องสอบทานดูว่า วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดีก็ให้ด าเนินการต่อไป การ
บริหารจัดการความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยน และน าผลการติดตามไปรายงานให้ฝ่ายบริหารทราบตามแบบ
รายงานที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น ทั้งนี้กระบวนการสอบทานอาจก าหนดข้อมูลที่ต้องติดตามหรืออาจท า Check List 
การติดตาม พร้อมทั้งก าหนดความถ่ีในการติดตามผล โดยสามารถติดตามผลได้ใน   2 ลักษณะ คือ 

1) การติดตามผลเป็นรายครั้ง (Separate Monitoring) เป็นการติดตาม ตามรอบระยะเวลาที่
ก าหนด เช่น ทุก 3 เดือน 6 เดือน 9 เดือน หรือทุกสิ้นปี เป็นต้น 

2) การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring) เป็นการติดตามที่รวมอยู่
ในการด าเนินงานต่างๆ ตามปกติของหน่วยงาน 
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3.5 การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 
 คณะท างานบริหารความเสี่ยง จะต้องท าสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงประจ าปี
ต่อผู้บริหาร เพื่อให้มั่นใจว่าองค์การบริหารส่วนต าบลดอนแร่ มีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม
เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยงที่ด าเนินการสามารถลดและ
ควบคุมความเสี่ยงที่เกิดข้ึนได้จริง และอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอื่น
เพิ่มเติม เพื่อให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการ อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้องค์กรมีการบริหาร
ความเสี่ยงต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมในการด าเนินงาน 
  
3.6 การทบทวนการบริหารความเสี่ยง  
 การทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความเสี่ยงใน    
ทุกข้ันตอน เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี่ยงให้ทันสมัยและเหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานจริงเป็นประจ าทุกปี  
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

องค์การบริหารส่วนต าบลดอนแร่ อ าเภอเมืองราชบุรี จังหวัดราชบุรี 
ความเสี่ยง 

 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(2) 

ประเภท
ความเสี่ยง 

(3) 

มาตรการด าเนินการจัดการความเสี่ยง/ 
แนวทางการแก้ไข 

(4) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
 

(5) 

ผู้รับผิดชอบ 
 

(6) 
1.กองงานด าเนินงานไม่แล้ว
เสร็จตามก าหนดของแตล่ะ
กอง 
2 .มี ห น่ วยงานภายนอก
ประสานงานไม่แล้วเสร็จ
ตามหนังสือสั่งการท าให้เกิด
การทวงถาม 
 

1.หนังสือราชการล่าช้า 
2.หน่วยงานทีร่ับผิดชอบ
ไม่ด าเนินการและติดตาม
งานให้แล้วเสร็จตาม
ก าหนดเวลา 
 
 
 
 
 
 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.ท าบันทกึเสนอผู้บังคับบญัชาให้พิจารณา
บทลงโทษ  ส าหรับผูป้ฏิบัติราชการที่ท าให้
งานเกิดความล่าช้า 
2.มีการด าเนินการส่ งไลน์แจ้งเจ้าหน้ าที่
ผู้ รับผิดชอบโดยตรงและแจ้ งไลน์ กลุ่ ม /
กิจกรรม อบต. 

1 ต.ค. 65 – 30 ก.ย.66 ส านักปลัด 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

องค์การบริหารส่วนต าบลดอนแร่ อ าเภอเมืองราชบุรี จังหวัดราชบุรี 
ความเสี่ยง 

 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(2) 

ประเภท
ความเสี่ยง 

(3) 

มาตรการด าเนินการจัดการความเสี่ยง/ 
แนวทางการแก้ไข 

(4) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
 

(5) 

ผู้รับผิดชอบ 
 

(6) 
1.เกิดความล่าช้าในการส่ง
เอกสารระหว่างหน่วยงาน
ภายนอก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. การขออนุญาตใช้
รถยนต์ส่วนกลางไม่
เป็นไปตามกระบวนการ 
 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

 

1.สั่ งการให้มีการด าเนินการขอใช้รถยนต์
ส่ วนกลางให้ เป็ น ไปตามกฎ ระ เบี ยบที่
เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด หากไม่ด าเนินการถือ
ว่าท าผิดระเบียบอย่างร้ายแรง 

1 ต.ค. 65 – 30 ก.ย.66 ส านักปลัด 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

องค์การบริหารส่วนต าบลดอนแร่ อ าเภอเมืองราชบุรี จังหวัดราชบุรี 
ความเสี่ยง 

 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(2) 

ประเภท
ความเสี่ยง 

(3) 

มาตรการด าเนินการจัดการความเสี่ยง/ 
แนวทางการแก้ไข 

(4) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
 

(5) 

ผู้รับผิดชอบ 
 

(6) 
1.ขาดอุปกรณ์เครื่องมือ
เฉพาะด้าน 
 
 
 
 
 

1. เจ้าหน้าที่ผูป้ฏิบัติ
ได้รับอันตรายจากการ
ปฏิบัติงาน 
 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

 

ตั้ ง งบ ป ร ะม าณ ใน ก า รจั ด ซื้ อ อุ ป ก ร ณ์  
เครื่องมือเฉพาะด้าน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 ต.ค. 65 – 30 ก.ย.66 ส านักปลัด 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

องค์การบริหารส่วนต าบลดอนแร่ อ าเภอเมืองราชบุรี จังหวัดราชบุรี 
ความเสี่ยง 

 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(2) 

ประเภท
ความเสี่ยง 

(3) 

มาตรการด าเนินการจัดการความเสี่ยง/ 
แนวทางการแก้ไข 

(4) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
 

(5) 

ผู้รับผิดชอบ 
 

(6) 
1.ด้วยภารกิจงานด้านการ
เบิกจ่ายมจี านวนมากข้ึนแต่
บุคลากรผูป้ฏิบัติงานด้าน
การเงินและบัญชีไม่เพียงพอ  
ผู้ตรวจฎีกา  ผูจ้่ายเงินและ  
ผู้บันทกึบญัชีเป็นบุคคล     
คนเดียวกัน 
 

1.การเบิกจ่ายมปีริมาณ
มากแต่เจ้าหน้าที่
รับผิดชอบตรวจฎีกาไม่
เพียงพอการเงินไม่
เพียงพอตอ่การ 
ปฏิบัติงาน 
 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

1.ให้ผู้อ านวยการกองคลงัควบคุมดูแลอย่าง
ใกล้ชิด 
2.สรรหาบุคลากรด้านการเงินและบัญชีเพิม่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 ต.ค. 65 – 30 ก.ย.66 กองคลงั 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

องค์การบริหารส่วนต าบลดอนแร่ อ าเภอเมืองราชบุรี จังหวัดราชบุรี 
ความเสี่ยง 

 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(2) 

ประเภท
ความเสี่ยง 

(3) 

มาตรการด าเนินการจัดการความเสี่ยง/ 
แนวทางการแก้ไข 

(4) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
 

(5) 

ผู้รับผิดชอบ 
 

(6) 
1.ประชาชนยังขาดความรู้ 
ความเข้าใจ ในเรื่องของการ
ช าระภาษี 
2.ประชาชนบางส่วน มา
ช าระภาษีล่าช้า ไม่ตรงตาม
วัน เวลาที่ก าหนด 

1.ผู้มหีน้าที่ช าระภาษี
ไม่ให้ความร่วมมือ 
2.พื้นที่มีขนาดใหญ ่
 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

1.จัดท าสื่อในการประชาสัมพันธ์เพื่อให้
ความรู้ความเข้าใจให้กบัผูม้ีหน้าที่ช าระภาษี  
เช่น การออกพื้นที่ประชาสัมพันธ์เชิงรกุ    
ป้าย แผ่นพับ 
 2.ท าการออกหนงัสือแจ้งและทวงถามทันที่
ตามห่วงระยะเวลา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 ต.ค. 65 – 30 ก.ย.66 กองคลงั 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

องค์การบริหารส่วนต าบลดอนแร่ อ าเภอเมืองราชบุรี จังหวัดราชบุรี 
ความเสี่ยง 

 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(2) 

ประเภท
ความเสี่ยง 

(3) 

มาตรการด าเนินการจัดการความเสี่ยง/ 
แนวทางการแก้ไข 

(4) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
 

(5) 

ผู้รับผิดชอบ 
 

(6) 
เอกสารเกี่ยวกับจัดซื้อจัด
จ้างทีส่่งมาให้พสัดุกลาง
ด าเนินการยงัมีผิดอยู่  
ไม่ครบถ้วน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.การด าเนินการเกี่ยวกับ
ข้ันตอนการจัดซื้อจัดจ้าง
ของแต่ละส านัก/กองสง่
เอกสารมายงัพสัดุกลาง
ไม่ครบถ้วนในการจัดซื้อ
จัดจ้าง 
 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

1.ให้เจ้าหน้าพสัดุกลางด าเนินการตรวจสอบ
เอกสารทีจ่ะน ามาท าการจัดซื้อจัดจ้างให้
ครบถ้วนถูกต้องและถือปฏิบัติตามระเบียบ
และหนงัสือสั่งการอย่างเคร่งครัด 
2.การจัดซื้อจัดจ้างของส านัก/กอง พัสดุกลาง
จะด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างตามระเบียบ
กระทรวงการคลงัว่าด้วยการจัดซือ้จัดจ้าง
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 เองทั้งหมด 
 

1 ต.ค. 65 – 30 ก.ย.66 กองคลงั 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

องค์การบริหารส่วนต าบลดอนแร่ อ าเภอเมืองราชบุรี จังหวัดราชบุรี 
ความเสี่ยง 

 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(2) 

ประเภท
ความเสี่ยง 

(3) 

มาตรการด าเนินการจัดการความเสี่ยง/ 
แนวทางการแก้ไข 

(4) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
 

(5) 

ผู้รับผิดชอบ 
 

(6) 
1. พัสดุสิ้นเปลืองมีการ
จัดซื้อบ่อยครัง้ในรอบ
ระยะเวลา 1 ปี 
 

1. พัสดุมีการเบิกใช้จ่าย
โดยไม่มีการเขียนใบเบิก
พัสดุเป็นปจัจบุัน 
 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

1. ให้เจ้าหน้าทีผู่้รบัผิดชอบด าเนินการตาม
ระเบียบอย่างเคร่งครัดในการลงทะเบียน  
รับ-จ่าย พสัดุ และให้มกีารเขียนใบเบิกวัสดุ
ทุกครั้ง หมั่นตรวจสอบนับจ านวนพัสดุให้มี
ยอดคงเหลือถูกต้องตามทะเบียนคุมพัสดุ 
และด าเนินการใหเ้ป็นปัจจุบัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 ต.ค. 65 – 30 ก.ย.66 กองคลงั 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

องค์การบริหารส่วนต าบลดอนแร่ อ าเภอเมืองราชบุรี จังหวัดราชบุรี 
ความเสี่ยง 

 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(2) 

ประเภท
ความเสี่ยง 

(3) 

มาตรการด าเนินการจัดการความเสี่ยง/ 
แนวทางการแก้ไข 

(4) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
 

(5) 

ผู้รับผิดชอบ 
 

(6) 
1.เจ้าหน้าที่ทีท่ างาน
เกี่ยวกับงานส ารวจ 
ออกแบบ และการควบคุม
อาคาร เป็นบุคคล คน
เดียวกัน ซึ่งมีความเสียงท า
ให้งานล่าช้า เสรจ็ไม่ทันตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.ข้าราชการกองช่างไม่
เพียงพอท าใหง้านล่าช้า 
2.ราคาวัสดุต่างๆ       
ไม่คงที่ท าใหก้าร
ประมาณราคาต้องแก้ไข
ตลอด 
 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

1.สรรหาบุคลากรใหเ้พียงพอต่อภารกิจ     
ในการปฏิบัตงิานด้านการส ารวจ ออกแบบ 
และการควบคุมอาคารเพื่อใหง้านมี
ประสิทธิภาพและเสร็จทันเวลาที่ก าหนด 
 

1 ต.ค. 65 – 30 ก.ย.66 กองช่าง 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

องค์การบริหารส่วนต าบลดอนแร่ อ าเภอเมืองราชบุรี จังหวัดราชบุรี 
ความเสี่ยง 

 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(2) 

ประเภท
ความเสี่ยง 

(3) 

มาตรการด าเนินการจัดการความเสี่ยง/ 
แนวทางการแก้ไข 

(4) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
 

(5) 

ผู้รับผิดชอบ 
 

(6) 
1. ครูผู้แลเด็กยงัขาดความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกบั การ
จัดท าแผนพฒันาการศึกษา 
และมีการจัดท าแผนล่าช้า 
ท าให้การด าเนินการด้าน
งบประมาณช้าไปด้วย 
 

1.ครูผู้ดูแลเด็กและผู้ช่วย
ครูผู้ดูแลเด็กขาดความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกบัการ
ปฏิบัติตามระเบียบ 
หนังสือสัง่การที่เกี่ยวข้อง
กับงานการศึกษาปฐมวัย
โดยเฉพาะ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

1.ครูผู้ดูแลเด็กและผู้ช่วยผู้ดูแลเดก็ เข้ารับ
การอบรมในหลกัสูตรที่เกี่ยวข้องกบัการ
ปฏิบัติงาน 
 

1 ต.ค. 65 – 30 ก.ย.66  กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

องค์การบริหารส่วนต าบลดอนแร่ อ าเภอเมืองราชบุรี จังหวัดราชบุรี 
ความเสี่ยง 

 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(2) 

ประเภท
ความเสี่ยง 

(3) 

มาตรการด าเนินการจัดการความเสี่ยง/ 
แนวทางการแก้ไข 

(4) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
 

(5) 

ผู้รับผิดชอบ 
 

(6) 
1. เจ้าหน้าที่ผู้ไดร้ับแต่งตัง้
ขาดความรู้ ความเข้าใจ
ทางด้านการเงินการบญัชี
และพัสดุ และไม่ตรงตาม
คุณวุฒิ ท าให้การปฏิบัตงิาน
ไม่มีประสทิธิภาพ 
 

1.บุคลากรไม่เข้าใจการ
จัดท างบการเงินของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 
2.ยังไม่มีการบรรจุแต่งตั้ง
พนักงานที่จะมาท างาน
ด้านการเงิน บัญชี และ
พัสดุของศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก โดยตรง  
 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

1.ให้ครผูู้ดูแลเด็กที่ได้รบัแต่งตั้งศึกษาระเบียบ 
และหนงัสือสั่งการ ใหม้ีการเข้ารบัฝึกอบรม
เพื่อท าความเข้าใจในการปฏิบัต ิ
งานงานด้านการเงิน บัญชี และพัสดุ  
2.สรรหาบุคลากรทีม่ีความรู้ความสามารถใน
การท างานด้านการเงิน บัญชี และพัสดุ ที่ตรง
ตามคุณวุฒิในการปฏิบัตงิาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 ต.ค. 65 – 30 ก.ย.66  กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

องค์การบริหารส่วนต าบลดอนแร่ อ าเภอเมืองราชบุรี จังหวัดราชบุรี 
ความเสี่ยง 

 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(2) 

ประเภท
ความเสี่ยง 

(3) 

มาตรการด าเนินการจัดการความเสี่ยง/ 
แนวทางการแก้ไข 

(4) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
 

(5) 

ผู้รับผิดชอบ 
 

(6) 
 1. หลกัเกณฑ์ในการรับ
ลงทะเบียนเพื่อขออุดหนุน
เพื่อการเลี้ยงดเูด็กแรกเกิดไม่
ชัดเจนท าใหก้ารประสานงาน
เกิดความผิดพลาดและล่าช้า 
 

1.ผู้มาลงทะเบียนเงิน
อุดหนุนเด็กแรกเกิดปิดบัง
รายได้ที่แท้จริง 
 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

1.ให้เจ้าหน้าทีผู่ร้ับผิดชอบท าการตรวจสอบ
เอกสารให้ถูกต้อง ครบถ้วนตามระเบียบและ
หนังสือสัง่การและให้มีเอกสารเกี่ยวกับการ
รับรองรายได้ของผูม้าลงทะเบียนฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 ต.ค. 65 – 30 ก.ย.66 ส านักปลัด 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

องค์การบริหารส่วนต าบลดอนแร่ อ าเภอเมืองราชบุรี จังหวัดราชบุรี 
ความเสี่ยง 

 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(2) 

ประเภท
ความเสี่ยง 

(3) 

มาตรการด าเนินการจัดการความเสี่ยง/ 
แนวทางการแก้ไข 

(4) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
 

(5) 

ผู้รับผิดชอบ 
 

(6) 
1.รถบรรทุกขยะมีอายุการ
ใช้งานนานและเสื่อมสภาพ 
ท าให้การจัดเก็บขยะล่าช้า 
 
 

1.รถบรรทุกขยะที่ใช้งาน
ได้เพียง 1 คัน ซึ่งพื้นที่
รับผิดชอบมมีากท าให้
เกิดความล้าช้าในการ
ท างาน  
2.มีปริมาณขยะตกค้าง
จากการจัดกจิกรรม
เทศกาล และรถที่ใช้งาน
ประจ าท าใหม้ีการช ารุด
และเสื่อมสภาพตามอายุ
การใช้งาน 
 
 
 
 
 
 
 
 

การ
ปฏิบัติงาน 

1.ก าชับใหผู้้รบัผิดชอบผู้ดูแลรถขนขยะทั้ง
สองคันมกีารตรวจเช็คเบื้องต้นของรถให้
พร้อมใช้อย่างอยู่เสมอ  
2.จัดหางบประมาณในการเพิ่มรถบรรทกุขยะ
เพื่อเป็นประโยชน์ในการบริการสาธารณะ 
 

1 ต.ค. 65 – 30 ก.ย.66 ส านักปลัด 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

องค์การบริหารส่วนต าบลดอนแร่ อ าเภอเมืองราชบุรี จังหวัดราชบุร ี
ความเสี่ยง 

 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(2) 

ประเภท
ความเสี่ยง 

(3) 

มาตรการด าเนินการจัดการความเสี่ยง/ 
แนวทางการแก้ไข 

(4) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
 

(5) 

ผู้รับผิดชอบ 
 

(6) 
1.พนักงานเก็บเงินถือเงินสด
เสี่ยงตอ่การการสูญหาย 
เนื่องจากไม่มีตู้นิรภัย 
 

1. การเกบ็รกัษาเงินสด 
ซึ่งเสี่ยงต่อการสูญหาย  
2.เจ้าหน้าที่ยังไม่มีความ
รอบคอบในการจัดเก็บ
ค่าธรรมเนียมเกบ็ขยะ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การ
ปฏิบัติงาน 

1.ให้มีการน าสง่เงินค่าธรรมเนียมเก็บ ขน ขยะ ทันทีที่กองคลัง
ไม่ให้มีการถือเงินสด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 ต.ค. 65 – 30 ก.ย.66  กองคลัง 
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แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

องค์การบริหารส่วนต าบลดอนแร่ อ าเภอเมอืงราชบุรี จังหวัด ราชบุรี 
ส าหรับงวด 1 ตุลาคม  2565 – 30 กันยายน 2566 

 
ภารกิจ 

 
 

ประเมินความเสี่ยง การบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง 

 

การติดตามและ
ประเมินผล 

 
กิจกรรม 
งานการตดิการติดตาม
รายงานผลการด าเนินงาน
ตามหนังสือสั่งการ  
วัตถุประสงค์ 
 เพื่อให้การด าเนินงานด้านใน
การติดตามเร่งรัดงานต่าง ๆ 
เป็นไปตามก าหนดเวลา 
 

ปัจจัยเสี่ยง  
-หนังสือราชการล่าช้า 
-หน่วยงานที่รบัผิดชอบไม่ด าเนินการ
และติดตามงานให้แล้วเสรจ็ตาม
ก าหนดเวลา 
สาเหต ุ
1.กองงานด าเนินงานไม่แล้วเสรจ็
ตามก าหนดของแตล่ะกอง 
2.มีหน่วยงานภายนอกประสานงาน
ไม่แล้วเสร็จตามหนังสือสั่งการท าให้
เกิดการทวงถาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1.ท าบันทกึเสนอ
ผู้บังคับบญัชาให้พิจารณา
บทลงโทษ  ส าหรับผู้
ปฏิบัติราชการที่ท าใหง้าน
เกิดความล่าช้า 
2.มีการด าเนินการส่งไลน์
แจ้งเจ้าหน้าที่ผูร้ับผิดชอบ
โดยตรงและแจง้ไลน์กลุ่ม/
กิจกรรม อบต. 

 
ส านักปลัด 
ภายใน 30 

กันยายน 2566 
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แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

องค์การบริหารส่วนต าบลดอนแร่ อ าเภอเมอืงราชบุรี จังหวัด ราชบุรี 
ส าหรับงวด 1 ตุลาคม  2565 – 30 กันยายน 2566 

 
ภารกิจ 

 
 

ประเมินความเสี่ยง การบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง 

 

การติดตามและ
ประเมินผล 

 
กิจกรรม 
การขออนุญาตใช้รถยนต์
ส่วนกลาง 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อใหก้ารใช้รถยนต์ของ
หน่วยงานมีความ
เหมาะสมกับประเภทการ
ใช้งาน และได้รับการ
บ ารุงรักษาใหม้ีสภาพใช้
งานได้ดีอยู่เสมอ 
 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง  
- การขออนุญาตใช้รถยนต์ส่วนกลางไม่เป็นไป
ตามกระบวนการ 
 
สาเหต ุ
1.เกิดความล่าช้าในการส่งเอกสารระหว่าง
หน่วยงานภายนอก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1.สั่งการใหม้ีการ
ด าเนินการขอใช้
รถยนต์ส่วนกลางให้
เป็นไปตามกฎ ระเบียบ
ที่เกี่ยวข้องอย่าง
เคร่งครัด หากไม่
ด าเนินการถือว่าท าผิด
ระเบียบอย่างร้ายแรง 

 
ส านักปลัด 
ภายใน 30 

กันยายน 2566 
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แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

องค์การบริหารส่วนต าบลดอนแร่ อ าเภอเมอืงราชบุรี จังหวัด ราชบุรี 
ส าหรับงวด 1 ตุลาคม  2565 – 30 กันยายน 2566 

 
ภารกิจ 

 
 

ประเมินความเสี่ยง การบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง 

 

การติดตามและ
ประเมินผล 

 
กิจกรรม 
ความปลอดภัยของเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัตงิานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อใหก้ารด าเนินงานด้าน
ป้องกันและบรรเทาสาธารณ
ภัยมีประสิทธิภาพมากข้ึน  
เจ้าหน้าที่ผูป้ฏิบัติงานมีความ
ปลอดภัยในชีวิต 
 
 
 
 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง  
- เจ้าหน้าทีผู่้ปฏิบัติได้รบัอันตราย
จากการปฏิบัติงาน 
สาเหต ุ
1.ขาดอุปกรณ์เครื่องมือเฉพาะด้าน 

 
ตั้งงบประมาณในการ
จัดซื้ออปุกรณ์  เครื่องมอื
เฉพาะด้าน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ส านักปลัด 
ภายใน 30 

กันยายน 2566 
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แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

องค์การบริหารส่วนต าบลดอนแร่ อ าเภอเมอืงราชบุรี จังหวัด ราชบุรี 
ส าหรับงวด 1 ตุลาคม  2565 – 30 กันยายน 2566 

 
ภารกิจ 

 
 

ประเมินความเสี่ยง การบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง 

 

การติดตามและ
ประเมินผล 

 
กิจกรรม 
การตรวจสอบอนุมัติ ฎีกา
ก่อนเบกิจ่ายเงิน 
วัตถุประสงค์ 
- เพื่อให้เอกสารประกอบฎีกา
เบิกจ่ายเงิน ถูกต้อง ครบถ้วน 
ตามระเบียบ กฎหมาย และ
หนังสือสัง่การ 
-เพื่อป้องกันและลดความ
ผิดพลาดสร้างความน่าเช่ือถือ 
และความโปร่งใสให้กบั
หน่วยงาน 

ปัจจัยเสี่ยง  
-การเบกิจ่ายมปีรมิาณมากแต่
เจ้าหน้าที่รบัผิดชอบตรวจฎีกาไม่
เพียงพอการเงินไมเ่พียงพอต่อการ 
ปฏิบัติงาน 
สาเหต ุ
1.ด้วยภารกิจงานด้านการเบิกจ่ายมี
จ านวนมากข้ึนแต่บุคลากร
ผู้ปฏิบัตงิานด้านการเงินและบญัชีไม่
เพียงพอ  ผู้ตรวจฎีกา  ผู้จ่ายเงินและ
ผู้บันทกึบญัชีเป็นบุคคล คนเดียวกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1.ให้ผู้อ านวยการกองคลงั
ควบคุมดูแลอย่างใกล้ชิด 
2.สรรหาบุคลากรด้าน
การเงินและบัญชีเพิ่ม 
 
 

 
กองคลงั 

ภายใน 30 
กันยายน 2566 
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แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

องค์การบริหารส่วนต าบลดอนแร่ อ าเภอเมอืงราชบุรี จังหวัด ราชบุรี 
ส าหรับงวด 1 ตุลาคม  2565 – 30 กันยายน 2566 

 
ภารกิจ 

 
 

ประเมินความเสี่ยง การบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง 

 

การติดตามและ
ประเมินผล 

 
กิจกรรม 
การจัดเก็บรายได ้
วัตถุประสงค์ 
-เพื่อให้การจัดเก็บรายได้ มี
วิธีการจัดเกบ็รายได้ อย่างมี
ประสิทธิภาพ ถูกต้อง 
ครบถ้วน ตามแผนการจัดเก็บ
ภาษี  
 

ปัจจัยเสี่ยง  
-ผู้มีหน้าที่ช าระภาษีไม่ให้ความ
ร่วมมือ 
-พื้นที่มีขนาดใหญ ่
สาเหต ุ
-ประชาชนยังขาดความรู้ ความเข้าใจ 
ในเรื่องของการช าระภาษี 
-ประชาชนบางส่วน มาช าระภาษี
ล่าช้า ไม่ตรงตามวัน เวลาที่ก าหนด 

 
-จัดท าสื่อในการ
ประชาสมัพันธ์เพือ่ให้
ความรู้ความเข้าใจให้กบัผู้
มีหน้าที่ช าระภาษี  เช่น 
การออกพื้นที่
ประชาสมัพันธ์เชิงลุก ป้าย 
แผ่นพับ 
 -ท าการออกหนงัสอืแจ้ง
และทวงถามทันที่ตามห่วง
ระยะเวลา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
กองคลงั 

ภายใน 30 
กันยายน 2566 
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แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

องค์การบริหารส่วนต าบลดอนแร่ อ าเภอเมอืงราชบุรี จังหวัด ราชบุรี 
ส าหรับงวด 1 ตุลาคม  2565 – 30 กันยายน 2566 

 
ภารกิจ 

 
 

ประเมินความเสี่ยง การบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง 

 

การติดตามและ
ประเมินผล 

 
กิจกรรม 
ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 
วัตถุประสงค์ 
1.เพื่อให้การด าเนินการ
ใ ห้ ถู ก ต้ อ ง ต า ม
พระราชบัญญัติการจัดซื้อ
จัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 
2.เพื่อให้การด าเนินการ
ให้ ถูกต้องตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วย
การจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 

ปัจจัยเสี่ยง  
-การด าเนินการเกี่ยวกบัข้ันตอนการจัดซื้อจัด
จ้างของแต่ละส านัก/กองสง่เอกสารมายังพัสดุ
กลางไม่ครบถ้วนในการจัดซื้อจัดจ้าง 
สาเหต ุ
เอกสารเกี่ยวกับจัดซื้อจัดจ้างทีส่่งมาให้พัสดุ
กลางด าเนินการยงัมผีิดอยู่ ไม่ครบถ้วน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1.ให้เจ้าหน้าพสัดุกลาง
ด าเนินการตรวจสอบ
เอกสารทีจ่ะน ามาท า
การจัดซื้อจัดจ้างให้
ครบถ้วนถูกต้องและถือ
ปฏิบัติตามระเบียบและ
หนังสือสัง่การอย่าง
เคร่งครัด 
2.การจัดซื้อจัดจ้างของ
ส านัก/กอง พัสดุกลาง
จะด าเนนิการจัดซื้อจัด
จ้างตามระเบียบ
กระทรวงการคลงัว่า
ด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 
เองทัง้หมด 
 

 
กองคลงั 

ภายใน 30 
กันยายน 2566 

 
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
องค์การบริหารส่วนต าบลดอนแร่ อ าเภอเมอืงราชบุรี จังหวัด ราชบุรี 

ส าหรับงวด 1 ตุลาคม  2565 – 30 กันยายน 2566 
 

ภารกิจ 
 
 

ประเมินความเสี่ยง การบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง 

 

การติดตามและ
ประเมินผล 

 
กิจกรรม 
การควบคุมพสัดุ สิ้นเปลอืง 
วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อใหม้ีการจัดท าและการ
ควบคุม การรับ – การจ่าย 
พัสดุสิ้นเปลือง ให้เป็น
ปัจจุบัน และให้มีการใช้พัสดุ
อย่างคุมค่า ตามระเบียบ
กระทรวงการคลงัว่าด้วย 
การจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ  
พ.ศ. 2560 

ปัจจัยเสี่ยง  
- พัสดุมีการเบิกใช้จ่ายโดยไมม่ีการ
เขียนใบเบิกพสัดุเป็นปจัจบุัน 
สาเหต ุ
- พัสดุสิ้นเปลืองมีการจัดซือ้บ่อยครั้ง
ในรอบระยะเวลา 1 ปี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- ให้เจ้าหน้าทีผู่ร้ับผิดชอบ
ด าเนินการตามระเบียบ
อย่างเครง่ครัดในการ
ลงทะเบียนรบั-จ่าย  
พัสดุ และใหม้ีการเขียน 
ใบเบกิวัสดุทุกครั้ง / 
ตรวจสอบนับจ านวนพัสดุ
ให้มียอดคงเหลือถูกต้อง
ตามทะเบียนคุมพสัดุ และ
ด าเนินการให้เป็นปัจจุบัน 
 
 
 
 
 

 
กองคลงั 

ภายใน 30 
กันยายน 2566 

 
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
องค์การบริหารส่วนต าบลดอนแร่ อ าเภอเมอืงราชบุรี จังหวัด ราชบุรี 

ส าหรับงวด 1 ตุลาคม  2565 – 30 กันยายน 2566 
 

ภารกิจ 
 
 

ประเมินความเสี่ยง การบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง 

 

การติดตามและ
ประเมินผล 

 
กิจกรรม 
งานส ารวจ ออกแบบและ
ประมาณราคา 
วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อให้การปฏิบัติงานด้าน
งานส ารวจ ออกแบบและ
ควบคุมอาคารเป็นไปอย่าง
ถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ 
และข้อบงัคับ 

ปัจจัยเสี่ยง  
-ข้าราชการงานโยธาไม่เพียงพอท าให้
งานล่าช้า 
-ราคาวัสดุต่างๆ  ไม่คงที่ท าให้การ
ประมาณราคาต้องแก้ไขตลอด 
สาเหต ุ
- เจ้าหน้าที่ที่ท างานเกี่ยวกบังาน
ส ารวจ ออกแบบ และการควบคุม
อาคาร เป็นบุคคล คนเดียวกัน ซึ่งมี
ความเสียงท าให้งานล่าช้า เสร็จไม่
ทันตามระยะเวลาที่ก าหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
-สรรหาบุคลากรให้
เพียงพอตอ่ภารกจิ ในการ
ปฏิบัติงานด้านการส ารวจ 
ออกแบบ และการควบคุม
อาคารเพื่อให้งานมี
ประสิทธิภาพและเสร็จ
ทันเวลาทีก่ าหนด 
 
 
 
 
 
 

 
กองช่าง 

ภายใน 30 
กันยายน 2566 

 
 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 



34 
 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
องค์การบริหารส่วนต าบลดอนแร่ อ าเภอเมอืงราชบุรี จังหวัด ราชบุรี 

ส าหรับงวด 1 ตุลาคม  2565 – 30 กันยายน 2566 
 

ภารกิจ        การประเมินความเสี่ยง การบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง 

 

การติดตามและ
ประเมินผล 

 
กิจกรรม 
งานบรหิารการศึกษาปฐมวัย 
วัตถุประสงค์ 
1.เพื่อให้การปฏิบัติงานใน
หน้าที่ความรบัผิดชอบ
เกี่ยวกับปฐมวัย งานนิเทศน์
และประกันคุณภาพ
การศึกษาและงานอื่นๆ  
ที่ได้รับมอบหมายเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล เป็นไปตาม
กฎหมาย ระเบียบ และ
ข้อบังคับอย่างมปีระสิทธิภาพ
มากขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยง  
-ครูผู้ดูแลเดก็และผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก
ขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติตามระเบียบ หนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้องกบังานการศึกษาปฐมวัย
โดยเฉพาะ 
สาเหต ุ
- ครูผู้แลเด็กยังขาดความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกบั การจัดท าแผนพัฒนา
การศึกษา และมีการจัดท าแผนล่าช้า 
ท าให้การด าเนินการด้านงบประมาณ
ช้าไปด้วย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ครูผู้ดูแลเด็กและผู้ช่วย
ผู้ดูแลเดก็ เข้ารบัการ
อบรมในหลักสูตรที่
เกี่ยวข้องกบัการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
ภายใน 30 

กันยายน 2566 

 
 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
องค์การบริหารส่วนต าบลดอนแร่ อ าเภอเมอืงราชบุรี จังหวัด ราชบุรี 

ส าหรับงวด 1 ตุลาคม  2565 – 30 กันยายน 2566 
 

ภารกิจ 
 
 

ประเมินความเสี่ยง การบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง 

 

การติดตามและ
ประเมินผล 

 
กิจกรรม 
ด้านการบริหารงานบุคคล 
วัตถุประสงค์ 
-เพื่อสรรหา บุคลากรใหม้ี
คุณวุฒิตรงกับสายงานด้าน
การเงินการบัญชีและพัสด ุ
-เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพการ
ปฏิบัติงานใหก้ารด าเนินงานมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ปัจจัยเสี่ยง  
-บุคลากรไม่ เข้ าใจการจัดท างบ
การเงินของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
-ยังไม่มีการบรรจุแต่งตั้งพนักงานทีจ่ะ
มาท างานด้านการเงิน บัญชี และ
พัสดุของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก โดยตรง  
สาเหต ุ
- เจ้าหน้าที่ผู้ได้รบัแต่งตั้งขาดความรู้ 
ความเข้าใจทางด้านการเงินการบัญชี
และพัสดุ และไม่ตรงตามคุณวุฒิ ท า
ให้การปฏิบัติงานไม่มปีระสทิธิภาพ 

 
-ให้ครูผู้ดูแลเด็กที่ไดร้ับ
แต่งตั้งศึกษาระเบียบ และ
หนังสือสัง่การ ให้มีการเข้า
รับฝึกอบรมเพื่อท าความ
เข้าใจในการปฏิบัต ิ
งานงานด้านการเงิน บัญชี 
และพัสดุ  
-สรรหาบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถในการ
ท างานด้านการเงิน บญัชี 
และพัสดุ ที่ตรงตาม
คุณวุฒิในการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
ภายใน 30 

กันยายน 2566 

 
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  



36 
 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
องค์การบริหารส่วนต าบลดอนแร่ อ าเภอเมอืงราชบุรี จังหวัด ราชบุรี 

ส าหรับงวด 1 ตุลาคม  2565 – 30 กันยายน 2566 
 

ภารกิจ 
 
 

ประเมินความเสี่ยง การบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง 

 

การติดตามและ
ประเมินผล 

 
กิจกรรม  
การรบัลงทะเบียนเงินอุดหนุน
เพื่อการเลี้ยงดเูด็กแรกเกิด 
วัตถุประสงค์ 
-เพื่อให้การปฏิบัตงิานการรับ
ลงทะเบียนเด็กแรกเกิดที่มี
ภูมิล าเนาอยู่ต าบลดอนแร่ 
เป็นไปอย่างถูกต้องตาม
กฎหมาย ระเบียบ และ
ข้อบังคับ 
 

ปัจจัยเสี่ยง  
-ผู้มาลงทะเบียนเงินอุดหนุนเด็กแรก
เกิดปิดบังรายได้ที่แท้จริง 
สาเหต ุ
- หลักเกณฑ์ในการรบัลงทะเบียน
เพื่อขออุดหนุนเพื่อการเลี้ยงดูเด็ก
แรกเกิดไม่ชัดเจนท าให้การ
ประสานงานเกิดความผิดพลาดและ
ล่าช้า 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ให้เจ้าหน้าทีผู่้รบัผิดชอบ
ท าการตรวจสอบเอกสาร
ให้ถูกต้อง ครบถ้วนตาม
ระเบียบและหนงัสอืสัง่การ
และให้มเีอกสารเกี่ยวกบั
การรบัรองรายได้ของผู้มา
ลงทะเบียนฯ 
 
 
 
 

 
ส านักปลัด 
ภายใน 30 

กันยายน 2566 

 
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  
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ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
องค์การบริหารส่วนต าบลดอนแร่ อ าเภอเมอืงราชบุรี จังหวัด ราชบุรี 

ส าหรับงวด 1 ตุลาคม  2565 – 30 กันยายน 2566 
  

ภารกิจ 
 
 

 การบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง 

 

การติดตามและ
ประเมินผล 

 
กิจกรรม  
การเกบ็ขยะและการขน
ขยะ 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อใหก้ารปฏิบัติงาน
ด้านการเกบ็ขยะและขน
ขยะในพื้นที่ เป็นไปอยา่ง
มีระเบียบเรียบร้อย      
มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

ปัจจัยเสี่ยง  
-รถขยะที่ใช้งานได้เพียง 1 คันซึ่งพื้นที่
รับผิดชอบมมีากท าใหเ้กิดความล้าช้าใน
การท างาน  
-มีปริมาณขยะตกค้างจากการจัดกิจกรรม
เทศกาล และรถที่ใช้งานประจ าท าให้มีการ
ช ารุดและเสื่อมสภาพตามอายุการใช้งาน 
สาเหต ุ
- รถขนขยะมีอายุการใช้งานนานและ
เสื่อมสภาพ พังด้วยหลายสาเหตบุ่อยครัง้ 
ท าให้รถอกีคันว่ิงคันเดียว ท าให้การ
จัดเกบ็ขยะล่าช้า 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
-ก าชับให้ผูร้ับผิดชอบ
ผู้ดูแลรถขนขยะทั้งสอง
คันมีการตรวจเช็ค
เบื้องต้นของรถให้พรอ้ม
ใช้อย่างอยู่เสมอ  
-จัดหางบประมาณในการ
เพิ่มรถบรรทกุขยะเพื่อ
เป็นประโยชน์ในการ
บริการสาธารณะ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
กองช่าง 

ภายใน 30 
กันยายน 2566 

 
 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 
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ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
องค์การบริหารส่วนต าบลดอนแร่ อ าเภอเมอืงราชบุรี จังหวัด ราชบุรี 

ส าหรับงวด 1 ตุลาคม  2565 – 30 กันยายน 2566 
 

ภารกิจ 
 
 

ประเมินความเสี่ยง การบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง 

 

การติดตามและ
ประเมินผล 

 
กิจกรรม 
เก็บค่าบริการขยะ 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อใช้ในการบรหิารจัดการ
ขยะตามหลกัสุขาภิบาลและ
เก็บค่าธรรมเนียมเก็บขนขยะ 
ได้อย่างมีประสทิธิภาพ 

ปัจจัยเสี่ยง  
- การเก็บรักษาเงินสด ซึง่เสี่ยงต่อ
การสญูหาย  
-เจ้าหน้าที่ยงัไม่มีความรอบคอบใน
การจัดเก็บค่าธรรมเนียมเก็บขยะ 
สาเหต ุ
- พนักงานเกบ็เงินถือเงินสดเสี่ยงต่อ
การการสญูหาย เนื่องจากไมม่ีตู้
นิรภัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ให้มีการน าส่งเงิน
ค่าธรรมเนียมเกบ็ ขน ขยะ 
ทันทีที่กองคลงัไม่ใหม้ีการ
ถือเงินสด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
กองคลงั 

ภายใน 30 
กันยายน 2566 
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